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» VVir wollten lieber noch mal von vorne anfangen*

Arndt Kwiatkowski hat Immoscout 24 gegriindet und verkauft. Mit seinem neuen Start-up-Unternehmen hilft er jetzt Schiilern

VON STEFANIE PAUL

ERLIN. Fiir Arndt Kwiatkowski

ist es wie beim ersten Mal. ,Es
kribbelt wie damals”, sagt der 49-
Jdhrige und wirkt dabei ein wenig
verlegen. Nachdem Kwiatkowski
erst Millionen von Leuten mit Im-
moscout 24 zu einer neuen Woh-
nung verholfen hat, hilft er jetzt
Schiilern in Sachen Mathematik auf
die Spriinge. Zusammen mit Mari-
anne Voigt und Christophe Spéroni
hat er sein nun schon zweites Start-
up-Unternehmen gegriindet: das
Online-Lernsystem Bettermarks.

In einem alten Backsteinbau
nahe des Gorlitzer Parks in Kreuz-
berg ist die Firma unterbracht. Ganz
klein steht der Firmenname auf
dem Klingelschild. Bettermarks,
vierter Stock. Die Dame im Sekreta-
riat warnt an der Sprechanlage: ,Wir
haben leider keinen Aufzug.”

Als die schwere, grilne Eingangs-
tiir ins Schloss fillt, zucken rund 40
Kopfe in die Hohe, ein kurzer Blick,
dann verschwinden sie wieder hin-
ter riesigen Computer-Bildschir-
men. Ab jetzt erfiillt nur noch ein
leises Tastaturen-Geklacker den
Raum. ,Ich hitte ja nie gedacht, ein-
mal mit einem Team Lésungen fiir
péadagogische Probleme zu finden",
sagt Kwiatkowski.

So wie schon bei seinem ersten
Unternehmen machte der studierte
Betriebswirtschaftler aus der Not
eine Tugend. Bevor ihm die Idee fiir
das Immobilienportal kam, war
Kwiatkowski 15 Mal umgezogen
und wiinschte sich, dass Woh-
nungssuche schneller, einfacher

| und transparenter geht. Heute ist er

Vater von vier Kindern. ,Da erinnert
man sich an seine eigene Kindheit
und wie das damals bei einem selbst
s0 war mit dem Mathe-Lernern.”
Bettermarks, das ist im Prinzip
Mathe-Nachhilfe im Internet. Wiih-

rend andere Lern-Angebote wie
etwa Sofatutor mit Lernvideos ar-
beiten und gleichzeitig auf Feed-
back und Kontrollméglichkeiten
verzichten, setzt Bettermarks ge-
zielt auf ein sogenanntes Kontext-
sensitives System. Das heilt: Das
Programm kommuniziert mit dem
Schiiler iiber ein kleines Strich-
minnchens. Das verschrinkt ent-
weder skeptisch die Arme oder
springt jubelnd in die Luft. Probie-
ren, Fehler machen, nachdenken,
das ist der zentrale Gedanke der
Lernplattform. Deshalb gibt es auch
stets die Moglichkeit eines zweiten
Versuchs, zusiitzlich eine Nach-
schlage-Funktion und Hinweise
zum Losungsweg. Das System er-
kennt zudem automatisch, bei wel-
chen Themen der Schiller grund-
siitzlich Probleme hat. Dann er-
scheint im Button ,Wissensliicken®
ein Ausrufezeichen.

Mehr als 100 000 Aufgaben ste-
hen derzeit fiir die Klassenstufen
vier bis acht zur Auswahl. Angebote
fiir die Klassen neun und zehn sind
derzeit in der Entwicklung. Der
Lernstoff richtet sich dabei nach
den Lehrpldnen der einzelnen Bun-
deslinder. Eltern kénnen die Fort-
schritte ihrer Sprosslinge bequem in
einer Statistik nachverfolgen.

Bewusst haben die drei Firmen-
griinder zusammen mit ihrem der-
zeit rund 60-képfigen Team auf eine
kindliche Aufmachung der Seite
verzichtet. Statt grellbunter Farben
und krichzender Tieranimationen
bestimmt ein dezentes Beige die
Darstellung. Man wolle schlieRlich
eine Lernplattform und keine Un-
terhaltungsseite sein. Daher habe
man sich auch bewusst gegen ein
Sprach-Interface entschieden.

Rund zehn Euro kostet ein Schii-
ler-Abo im Monat. Zudem kénnen
auch Schulen und einzelne Klassen
das Angebot nutzen. Dann kostel
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Will den Erfolg wiederholen: Kwiatkowski in Kreuzberg.

Berlin klickt

Miticlpunki des Netzes

Firmen: Im [T- und Telekommunikati-
onsbereich existieren in Berlin mehr
als 5 200 Firmen. In kelner Stadt wur-
den zuletzt mehr Start-ups der Web-
2.0-Branche gegrindet.

Netz: Es gibt 800 WLAN-Hotspots und
1,4 Millionen DSL-Anschllisse.

Leistung: Rund 61 000 Beschaftigte
sorgen im [T-Bereich fur einen Jahres-
umsatz von zehn Milliarden Euro.

das Lernsystem pro Schiiler und
Schuljahr zehn Euro. Das sind faire
Preise.

~Wir wollen, dass Bettermarks
fiir jeden nutzbar und fiir jeden be-
zahlbar ist", sagt Amdt Kwiatkowski
und erzdhlt gern die Geschichte ei-
nes Hauptschul-Lehrers aus Flens-
burg, der mit Hilfe von Bettermarks
seine Schiller von unter Haupt-
schul-Niveau auf {iber Realschul-
Niveau brachte. Anfang dieses Jah-
res wurde Bettermarks fiir sein Kon-
zept auch mit dem Deutschen Bil-
dungsmedienpreis ausgezeichnet.

Derzeit befindet sich das im
Herbst 2008 gegriindete Unterneh-
men .noch deutlich” in der Investi-
tionsphase. Zehn Millionen Euro
hat das Griinder-Trio bereits inves-
tiert. ,Uns kommt es nicht darauf

an, moglichst viel Geld zu verpras-
sen, sondern eine neue Nutzendi-
mension zu ermdoglichen®, sagt der
gebiirtige Niedersachse. Und ein
Angebot wie Bettermarks sei bislang
weltweit einzigartig. Liuft alles
nach Plan, will man in weniger als
finf Jahren den Break-even errei-
chen. Dann sollte das Unternehmen
rund sechs Millionen Euro verdie-
nen. Das wiiren dann umgerechnet
mehr als 600 000 Einzel-Abos.

Unternehmerische Freiheit

Fiir Kwiatkowski sind seine alte
und seine neue Firma gar nicht be-
sonders weit voneinander entfernt.
In beiden Fillen gehe es doch
darum, Informationen zusammen-
zusuchen und individuell aufzube-
reiten. Der entscheidende Unter-
schied: Mit Bettermarks wolle man
einen ,systematischen Wissensauf-
bau fiber Jahre hinweg" ermogli-
chen. Bei Immoscout 24 hingegen
sei es um die ,Befriedigung eines
akutes Bediirfnisses" gegangen.

Das hat bei Immoscout schon
bestens funktioniert. Mit 45 Millio-
nen Euro war das Immobilienportal
1997 gestartet. Damals hatten ge-
rade einmal zwolf Prozent der priva-
ten Haushalte in Deutschland einen
Internetanschluss. Fiinf Jahre spi-
ter schreibt das Unternehmen erst-
mals schwarze Zahlen, nach weite-
ren fiinf Jahren ist es 540 Millionen
Euro wert. Wer eine Wohnung sucht,
braucht nur noch vier Wochen statt
vier Monate, um das Passende zu
finden. Die Deutsche Telekom steigt
in das Unternehmen mit ein - und
das Griindertrio aus. ,So ein grofes
Unternehmen wie die Telekom
muss natliirlich seine eigenen Struk-
turen etablieren und dabei sinkt die
unternehmerische Freiheit zwangs-
ldufig”, erinnert sich Kwiatkowski,
+wir wollten dann lieber noch mal
ganz von vorne anfangen."





